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Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36. maddesi uyarinca hazir-
lanan 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin Seffaflik Raporu ekte
bilgilerinize sunulmustur. S6z konusu rapor 2025 yili Nisan ayi iti-
bariyle Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Ayhan Cetinkaya
Yonetim Kurulu Baskani

KURUMSAL FINANSMAN EGiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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DENEYIM BAGIMSIZ DENETiM VE
DANISMANLIK A.S.’NiN

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLE BITEN HESAP
DONEMINE AIT SEFFAFLIK RAPORU

Raporun Amacl ve Kapsami

Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26
Aralik 2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yo-
netmeligi'nin 36.maddesi geredince; bir takvim yilinda KAYiK denetimi yapmis
denetim kuruluslarinin seffaflik raporunu kendi internet sitelerinde yayimlamala-
ri gerekmektedir. Raporun bir 6rnegdi Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmis,
bir érnegi ise Kamu Gdozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'na il-
gili sistem Uzerinden iletilmistir.

Sirketimizin Hukuki Yapisi ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgisi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin (“Sirket veya Denetim Sir-
keti") Turk Ticaret Kanunu hukUmlerine gore 8 Kasim 2019 tarihinde tescil edi-
lerek kurulmustur. Sirketimizin merkezi Koru Mah. Inlamur Cad. 2/6 Mesa Plaza
Cankaya-Ankara adresindedir. Sirketimizin subesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu,

T.C Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu mevzuatlarina uygun sekilde denetim
yetkisine sahiptir.

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Pay Pay
Ayhan Cetinkaya | Sorumlu Denetgi | 50.000 %50
Harun Aktas Sorumlu Denetgi | 50.000 %50

TOPLAM | 100.000 %100

Sirketimizin ddenmis sermayesi 100.000 TL olup, 100.000 adet 1 TL nominal de-
gerli hisseden olusmaktadir.
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1. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olus-
maktadir.

Adi Soyadi Unvani
Ayhan Cetinkaya | Yonetim Kurulu Baskani
Harun Aktas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sorumlu denetcileri asagidaki kisilerden

olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Sicil No
Ayhan Cetinkaya Sorumlu Denet¢i | BD/2013/00433
Harun Aktas Sorumlu Denetci | BD/2013/00991
Cahit Serkan Kumdakci | Sorumlu Denetci | BD/2013/01987
ilhan Cetin Sorumlu Denetci | BD/2014/09484
Alpaslan Tolga Gurses Sorumlu Denetci | BD/2014/05413
Engin Kaya Sorumlu Denetci | BD/2013/01362
Serdar GUmuUsay Sorumlu Denetci | BD/2013/00431
ggﬁﬁm“t Aykut Keleci- | ¢ iy Denetci | BD/2013/01951
Atinc Nacitarhan Sorumlu Denetci | BD/2020/16995
MUcahit Selcuk Sorumlu Denetci | BD/2015/11952
Bulent Kacar Sorumlu Denetgi | BD/2013/02751
Ahmet Murat Yildiz Sorumlu Denetci | BD/2013/00425
Mehmet Oduzkaya Sorumlu Denetci | BD/2014/05560

Surdurulebilirlik Raporu Denetimi Sorumlu Denetgileri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu nezdinde
Surduarulebilirlik Sorumlu Denetgisi olarak yetkilendirilmis denetcimiz asagidaki
gibidir:

Gorevi Sicil No

Adi Soyadi

Mehmet Oduzkaya Sorumlu Denetci | BD/2014/05560

SURDUREBILIRLIK DENETIMi  KURUMSAL FINANSMAN EGIiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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2. Icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirketimiz 2022 yili icerisinde Nexia International denetim aginin bir Gyesi olmus-
tur.

Nexia, uluslararasi denetim ve danismanlik hizmetleri sunan, dunya genelinde
yaygin bir aga sahip bagimsiz denetim firmalarinin olusturdugu bir organizas-
yondur. Nexia, Uye firmalarin kuresel agini koordine eden bir merkez olarak faali-
yet gostermekte olup, 110'dan fazla Ulkede hizmet vermektedir.

3. Iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu lliskilerin

Mahiyeti

Sirketimiz Nexia catisi altinda faaliyet gostermekte olup Nexia ¢atisi altinda faali-
yet gosteren diger sirketler asagidaki gibidir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

Arilar Bagimsiz Dis Denetim A.S.

Ege Ekip YMM Ltd. Sti.

Cozum UnlUer Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
Finansal Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.

M&R Yeminli Mali MuUsavirlik A.S.

Kapsam Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.

4 .Sirketimizin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin Yonetim Kurulu iki kisiden olusmakta olup, dagilim asagidaki sekil-
dedir.

Yénetim Kurulu Baskani: Ayhan Cetinkaya
Yénetim Kurulu Bsk. Yrd: Harun Aktas

idari ve Mali isler ile Kalite ve Risk Yénetimi islerinden sorumlu ortagdimiz Ayhan
Cetinkaya, Denetim ve Egitim islerinden sorumlu ortagimiz Harun Aktas'tir.

SURDUREBILIRLIK DENETIMi  KURUMSAL FINANSMAN EGIiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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Yonetim
Kurulu
[

If::allterw? Risk Denetimden idari ve Mali
Yénetiminden Sorumlu Ortak isler Yoneticisi
Sorumlu Ortak 3

Sorumlu Denetim Bzt ?E
. I Denetgi Sekreterya
Denetciler Midirleri
Yardimcilar

*Sirketimizin Organizasyon Semasi yukaridadir.

Sirketin denetim faaliyetleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle; ikisi sirket ortagi ve
sorumlu denetci olan toplam 13 sorumlu denetgi, 7 denetci ve 32 denetgi yardim-
cisi tarafindan yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Denetim Birimi
Sirketimiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tara-
findan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kurulusu olup surdurulebilirlik raporu

guvence denetimi faaliyetleri ydnetmelikteki gecis hukUmlerine uygun olarak bir
sorumlu denetci ve bir denetci tarafindan yurutulmektedir.

5. Kalite GUvence Sistemi incelenmesinin En Son Ne Zaman

Yapildigina iliskin Bilgi

Sirketimiz, rapor tarihi itibariyle son olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Dene-
tim Kurumu tarafindan 2026 yilinda hem bagimsiz denetim hem de surdurule-
bilirlik guvence denetimlerine yonelik kalite kontrol sistemi denetimi gecirmistir.
Denetim surecleri halen devam etmektedir. Sirket ici kalite kontrol calismalari da
her yil dUzenli olarak yapilmaktadir.

SURDUREBILIRLIK DENETIMi  KURUMSAL FINANSMAN EGIiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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6. 2025 Yilinda KAYiK Hizmeti Verilen Sirketlerin Listesi

2025 denetim déneminde KAYIiK kapsaminda denetim hizmeti verilen sirketler
asagidaki gibidir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Cem Zeytin A.S.

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Gundogdu Gida Sut Urlnleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.

Pasifik Holding A.S.

Pasifik Teknoloji A.S.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Turk ilac ve Serum Sanayi A.S.

Vera Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.

Yigit AkU Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San Ve Tic. A.S.
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S.

Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret AS.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Ve Ticaret A.S.
1000 Yatirimlar Holding A.S.

Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme A.S.

1000 Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Ab Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Yukarida listelenen KAYiK'lere verilen denetim hizmetlerinin tamami, 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi kapsamindadir
ve KGK'ya Sozlesme Bilgi Girisi Sistemi Uzerinden bildirilmistir.

2025 Takvim Yilinda Surdurulebilirlik Raporu Denetimi

2025 denetim doneminde surdurulebilirlik guvence denetimi hizmeti verilen
sirketler asagidaki gibidir.

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

1000 Yatirimlar Holding A.S.

Pasifik Holding A.S.

Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Turk ilac ve Serum Sanayi A.S.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

e ]
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Lokman Hekim Engurusad Saglik Turizm Egitim Hiz. ve ins. TaahhUt A.S.
Mia Teknoloji A.S.
Gimat Magazacllik Sanayi ve Ticaret A.S.

7. Denetcilerimizin Surekli Egitimine iliskin izlenen Politika

KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz Denetciler icin Surekli Egitim Tebligi kap-
saminda lisans sahibi olan Denetim kadromuzda yer alan denetcilerimizin Teb-
lig'dekiyukumlulukleriyerine getirmeleri gerekmektedir. Teblige gore, Denetciler
3yilllik donem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki temel mesleki konularda
olmak Uzere 120 kredi karsiligi egitimi tamamlamalari gerekmektedir. Sorumlu
Denetci ve Denetcilerimiz 2025 yilinda tamamlamalari gereken en az 20 kredi
karsiligi egitimlerini tum denetgilerimiz tamamlamislardir.

Bunun disinda, sorumlu denetci ve denetcilerimizden bazilarl diger egitim faa-
liyetleri ile temel mesleki konularda KGK, universiteler ve diger kurumlarin KGK
ile birlikte duzenledikleri kongre, konferans, panel, seminer, sempozyum, calistay
gibi faaliyetlere de katilmislardir. Yine Destekleyici konularda duzenlenen kongre,
seminer, panel gibi faaliyetlere de katilm saglamislardir.

Sirketimiz ortaklari ve ¢alisanlarinin (denetci ve denetgi yardimcilari) teorik bil-
gileri ve mesleki becerilerinin yeterli dUzeyde tutulmasini, mesleki alandaki degi-
sikliklerin takip edilmesini saglamak icin surekli egitime tabi tutulmaktadir. Yo-
netim Kurulumuz, personelimizin ne turde egitim ihtiyaci oldugunu belirleyerek
sirket icerisinde kurs ve seminerler duzenler. Egitim konu ve sureleri denetcilerin
mesleki tecrube, denetim alanlari ve ihtiyaclarina uygun olarak duzenlenmek-
tedir. Ayrica yilda en az bir kez olmak Uzere personele sirket ortaklarimiz ve ko-
nusunda uzman kisiler tarafindan Uluslararasi ve Turkiye Denetim Standartlari,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, TUrkiye Muhasebe Standartlari, ic
Kontrol, Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, vb. konularda egitim verilmektedir. Bu
egitimler personele yonelik olmakla birlikte diger denetim sirketlerine ve dene-
tim musterilerine yonelik olarak da duzenlenmektedir. Belirli periyodlar dahilinde
en az 50 saatlik egitim programi uygulanmayi hedeflemistir.

Sirketimiz 2025 hesap donemi icerisinde kendi denetci ve denetci yardimci-
larimiza (6 saat/gun * 10 gun = 60 saat) egitim vermis olup bu egitimler sirket
ortaklarimiz ve disaridan destek alinan akademik personel tarafindan verilmistir.
Bu egitimlerde TMS-29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi, Denetimde Kalite ve KGK Yillik inceleme raporlarinin dederlendirilme-
si, 2025 yilin denetimindeki dnemli konular, bagimsiz denetime bakis ve hedefler,
BOBI FRS, TFRS ile TSRS 1-2 ile ilgili 6nemli konular ile degdisiklikleri icermektedir.
Ayrica, sirketimiz denetcileri ve denetci yardimcilari kurulus disinda duzenlenen
egitim programlarina da istirak etmislerdir.

SURDUREBILIRLiIK DENETIMi KURUMSAL FINANSMAN EGiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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8. Bagimsizlikta ilgili Uygulamalara iliskin, Bagimsizlik ilkesine

Uyumun Gozden Gecirilmis Oldugunu da Teyit Eden Aciklama

Sirketimizde meslek personelinin bagimsizhiginin 6zel bir 6nemi vardir. Sirke-
timiz, bagimsiz denetim ve surdurulebilirlik guvence denetim hizmetlerinde go6-
revli sorumlu denetci, denetci ve denetci yardimcilari musterilerin ust duzey yo-
neticileri, sahipleri ile herhangi bir yasaklanmis iliskide bulunamazlar. Herhangi
bir denetim musterisinin kabulU sirasinda, yonetim kurulumuz musteri ile ilgili
risk degerlemesi yaparken bagimsizlik unsuruna 6zel bir &nem verir. Bu amacla
sirketimizde, sirket ortaklari, ydnetim kurulu Uyeleri ve meslek personelinin faali-
yetlerini dogruluk, tarafsizlik ve mesleki suphecilik ilkeleri cercevesinde yurutme-
lerini saglayacak onlemler alinmaktadir.

Denetim sirketimiz, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi konusunda 6102
saylll TTK'nun ilgili maddeleri ile, Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Bagimsizlik
ve bagimsizligin korunmasi baslikl 22.maddesine, Surdurulebilirlik Denetim Yo-
netmeligi, Turkiye Denetim Standartlari ve diger duzenleyici kurumlarin duzen-
lemelerine uygunlugunun saglanmasi hususundaki gdzden gecirmeleri yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda yerine getirmektedir. Denetim sirketimiz tara-
findan belirlenen, ahlaki hukUmler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tum perso-
nelden her bir denetimden once ve her halukarda yilda en az bir kez, bagimsizlik
politikalari ve prosedurlerine uyduklari ve uyacaklarini bildiren yazili bir beyan alinir
(Bagimsizlik ve Meslek Ahlak Kurallarina Uyulacagina iliskin Beyanname). Sirketi-
miz sorumlu denetci ve denetcilerinin sorumluluk beyanlari TUrkiye Denetim Stan-
dartlar’'na (“TDS") uygun olarak alinmis olup, gercek durumu yansitmaktadir.

Bu beyan ile

Denetimde gerek sahsi gerekse ucuncu derece kan ve sihri hisimlari veya
bunlarin eski esleri veya cocuklari, musteri firmalar ile 6nemli bir borc/alacak
veya herhangi bir sekilde menfaat iliskisinde bulunamayacaklardir ve derhal
denetimden cekileceklerdir.

Denetimde géreviendirilen denetciler mUsterilere, herhangi bir sekilde is-
letmecilik, muhasebe, finans, konularinda belge duzenleme, rapor hazirlama,
musavirlik, danismanlik, tahkim ve bilirkisilik vs. konularda hizmet veremezler.

Musterilerden hicbir sekilde menfaat saglayamaz, hediye kabul edemez,
musteri calisanlari ile yogun bir yakinlasma icerine giremezler.

Denetim musterisine hizmet saglayan ortaklar ve diger calisanlar bu mus-
teriye veya bunun bagli ortak ve istiraklerine yatirrm yapamazlar.

Denetciler kendi kisisel bagimsizligini saglamaktan sorumludurlar.

Kalite guvence sistemi kapsaminda, denetim ekibinin ve Sirketin bagimsizlik
ilkesine uyumu ve denetim faaliyetlerinde bagimsizligi tehlikeye sokacak her-
hangi bir hususun bulunup, bulunmadigi dikkatle incelenmektedir. Bagimsizhgi
tehlikeye sokacak herhangi bir husus tespit edilmemistir.

SURDUREBILIRLiIK DENETIMi KURUMSAL FINANSMAN EGiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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Ayrica sorumlu denetgimiz tarafindan diger denetcilerin musteri ve musteri
calisanlariile iliskileri daima gozaltinda tutulmakta, yakinlik tehditlerinin dogma-
masina calisiimaktadir.

9. Toplam Ciderlerin Finansal Tablo Denetimi, Diger Denetimler
ve Denetim Disi Hizmetler Itibariyle Dagilimi Gibi Denetim

Faaliyetinin Agirlhigint Gosteren Finansal Bilgiler

Toplam Gelirler: 89.352.038 &

Badimsiz Denetim ve Diger Denetim Gelirleri | 82.848.567 ©

Danismanlik Geliri -

Sdrdurulebilirlik Guvence Denetimi 5.250.000 &

Diger Gelirler 1.253.471 %

Sirketimizin 3568 Sayill Kanun kapsaminda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
veya Yeminli Mali MUsavirlik hizmetlerinden kaynaklanan geliri bulunmamakta-
dir.

10. Sorumlu Denetcileri Ucretlendirme Esaslari

Sirketimiz bunyesindeki sorumlu denetgilerin ve diger denetcilerin Ucretlen-
dirilmesi piyasa kosullari da dikkate alinarak her yil yeniden degerlendirilmekte,
denetim Ucretinin belirli bir orani 6denmektedir. Bu oran hicbir denetimde %40’
gecmemektedir. Bu oranin dagitilmasinda kistas, denetim ekibinde yer alan denet-
cilerin mesleki tecrubeleri ve calisma sureleri olmaktadir.

A. Denetim sirketi bunyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Sirketimiz Kalite Yonetim Sistemi, Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 20'nci
maddesi ve Turkiye Denetim Standartlari cercevesinde, hem finansal tablo ba-
gimsiz denetim sureclerini hem de Surdurulebilirlik Denetimi Yonetmeligi'nin
17/2'nci maddesi atfi geredi GDS 3000 Surdurulebilirlik GUvence Denetim Stan-
dardi ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlari GUvence Denetimi kapsaminda yurutulen
surdurulebilirlik denetim faaliyetlerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Kalite
hedefleri, risk degerlendirmesi, etik hukumler, musteri kabull, denetim yurutu-
mu, kaynaklar, bilgi-iletisim ve izleme bilesenleri her iki denetim turu i¢cin uygu-
lanmaktadir.

Sirketimiz, calismalarin mesleki standartlara ve yururlUkteki yasal ve diger du-
zenleyici hukumlere uygun olarak yapilmasi ve kosullara uygun raporlarin du-
zenlenmesi yuksek kaliteli calismalari esas alan ve édullendiren bir kaltlrud tesvik

SURDUREBILIRLIK DENETIMi  KURUMSAL FINANSMAN EGIiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
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eder. Bu eylem ve mesajlar, sadece bunlarla sinirli olmamak Uzere, egitim semi-
nerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi gérusmeler, strateji belgeleri, bultenler ve
bilgilendirme notlariyla personele duyurulur. Ayni zamanda bunlara, sirketin i¢
yazismalarinda ve egitim materyallerinde ya da personel degerlendirme prose-
durlerin de yer verilir. Sirket calisanlari ve personelinin bu prosedurleri ve esaslari
izlemesi zorunludur.

Sirket yonetim kurulu, Ust duzey yonetim ve kalite kontrol komitesi bu politika
ve unsurlarin uygulanmasinda liderlik yapmak gibi bir sorumluluga sahiptirler.
Bunun disinda yonetim kurulu Gyeleri alacaklari tum kararlarda; sirketin buyu-
mesi ve gelismesinin yaninda mevzuata uyum icinde kaliteli bir denetim icrasinin
gerekli oldugunun bilincinde olarak liderlik ederler. is degerleme, personel de-
gerleme, Ucretlendirme ve diger i¢ tesvik duzenlemelerinde mutlaka kaliteli ise
veya calismaya dncelik verilerek degerleme yapilir.

Kalite Kontrol Komitesi uyeleri, gorevli olduklari denetim ekibinin ¢alismalarini
gozden gecirirken ve degerlendirirken daha kaliteli bir calisma yontemini izleyen
personeli belirlemeye gayret gostererek ve bu konuda dogrudan veya dolayli bir
sekilde Ust yonetime bilgi vererek kaliteli is yapan personelin édullendirilmesine
vesile olurlar.

B. Kalite Yonetim Sisteminde Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Sirketimizin kalite yonetim sisteminin nihai sorumlulugu Yonetim Kurulunda-
dir. Sirket Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin etkin olarak islemesini
ve bu sistemin isleyisinden sorumlu olarak gorevlendirdigi kisilerin, bu sorum-
lulugu Ustlenmek icin gereken yeterli tecrube ve bilgiye sahip olduguna iliskin
gerekli politika ve prosedurleri olusturmustur.

C. Meslege Uygun Davranis Gerekliliklerine Uyumun Saglanmasi (ilgili Etik
Huakumler),

Deneyim Bagimsiz Denetimin tum personeli denetcilik mesleginin gerektirdigi
guvenirlik ve sayginhgi gostermek zorundadir. Her bir unvandaki denetci;

Durustluk,

Tarafsizlik,

Mesleki yeterlilik ve mesleki 6zen,

Sir saklama,
- Meslege uygun davranis gdstermekle yukumluduar. Yonetim; meslek perso-
neli ve diger calisanlarin bu ilkelere uyup uymadigini devamli gozler. Belirtilen
bu etik ilkelerin saglanmasi acisindan “Meslek Ahlak Kurallar” ydneticiler de-
netciler ve diger personele teblig edilerek imzalatilir.
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D. Musteri iliskisinin ve Denetim sézlesmesinin kabulii ve Devam Ettirilmesi,

Deneyim Bagdimsiz Denetim her is teklifini kabul etmek zorunda degildir. Ozellikle
itibar riski yuksek musteriler ile calismaktan kacinilir. Bu nedenle gerekli risk arastir-
masl yapllmadan ve etik hUkUumlere uygunluk saglanabilecegine iliskin makul gu-
vence saglamadan musterinin teklifi degerlendirilmez ve cevaplanmaz.

Herhangi bir denetim talebi geldiginde isin kabul edilmesinden dnce, asagidaki
konularda mutlaka bir arastirma yapilmasi gerekir.

Musterinin énceki denetim sirketinden neden vazgectigi ve Deneyim Bagim-
siz Denetimden neden teklif istedigi,

Musterinin ne tur riskler altinda oldugu, mali durumunun bozuk olup olmadi-
g1, kendisini baski altinda tutan énemli nedenlerin olup olmadigi,

Eger hakim ortagi olan bir muUsteri isletme ise, KAP ve SPK sayfalarindan ken-
disinin daha dnce herhangi bir ceza alip almadiginin, islem yasaklisi olup olmadi-
ginin égrenilmesi,

Eger borsa sirketi ise Ozel Durum Bildirim sayfalarindan sirketin genel yapisi
ve problemleri konusunda fikir elde edilmesi,

Deneyim Bagimsiz Denetim ile nasil temasa gectigi, eger bir tanidik tavsiye-
si ile temasa gecti ise bu tanidik kisiden musterinin durustligu konusunda bilgi
alinmasi,

Musteri sirket Ust yonetimi ile Deneyim Bagimsiz Denetim personeli arasinda
bagimsizliga suphe getirecek akrabalik ve cikar iliskilerinin olup olmadig.

Musterinin itibar riski, durustlugu, bagimsizlik ilkesine aykiri durumlar hakkin-
da yukaridaki hususlar hakkinda bilgi edinildikten sonra Denetim Bagimsiz De-
netimin personel kapasitesi degerlendirilir ve eger yeterli kaynak varsa teklif veri-
lir. Yine teklif verilmeden dnce musteri ile gorusme gerceklestirilir ve denetimde
gercek amacinin ne oldugu anlasilmaya calisilir. Yasal mevzuata uyum amaciyla
denetim talep ediliyor ise musteri temsilcisi ile gorusmeler ile yetinilebilir. Ancak
eger ihtiyari bir denetim ise teklif verilmeden dnce mutlaka musteri ziyareti ger-
ceklestirilir.

Bilgi alinmasinin baska bir nedeni ise teklif edilecek denetim Ucretine bir yak-
lasim getirmektir. Bu itibarla dzellikle musterinin muhasebe ve muhasebe perso-
neli hakkinda bilgi edinmeye calisilir. Bu amacla Musteri Tanima ve Kabul Anketi
kullanilir.

Musteri ile sézlesme imzalanmadan énce mutlaka denetimin kapsami Uze-
rinde anlasma saglanmali ve mali tablolarin duzenlenme sorumlulugu ve bu
kapsamda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve yurutulmesi sorumlulugunun ken-
dilerinde oldugu, denetim sirketinin mali tablolari dizenleme gibi bir gorev ve
sorumluluklarinin olmadigi kendilerine hatirlatiimalidir. Ayrica denetim teklifi ve
denetim so6zlesmesinde de bu hususa vurgu yapilmalidir.

[ ]
KURUMSAL FINANSMAN EGiTiM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
I



)) Deneyim "

Member of @ Nexia www.deneyimbd.com.tr

Herhangi bir musteri ile iliski;

Karsilikli saygi olculerini astiginda,

Yapilan denetim calismalarina musteri tarafindan mudahale ve yonlendir-
me gibi durumlarla karsilasildiginda,

Verilecek denetim gorusune iliskin dneri veya yorumlar yapilmaya baslan-
diginda,

Denetim ekibinden bazi seylerin gizlendigi seklinde bir algi olustugunda,

sorumlu denetci tarafindan bu durum derhal sirket yonetimine bildirilir ve dene-
timden ¢cekilme kosullari arastirilir. Yonetim Kurulu gerekli arastirmalari yaptiktan
sonra ilgili Kurum ve Kurullarin bilgisi dahilinde sézlesmenin iptali yoluna gidebi-
lir.

E. insan Kaynaklari

Sirkette bagimsizlik ve Ustun denetim kalitesine ulasilmasi amaciyla alinacak
onlemler personel alimi ile baslar.

Personel aliminda, aday personel hakkinda dusunceler cok uygun dahi olsa
mutlaka bir yazili sinav gerceklestirilir. Bu sinav aday personelin pozisyonuna uy-
gun sekilde yapilir. Sinava alinmadan énce kendisinden “is Basvuru ve Dederlen-
dirme Formu” alinir.

ise alinan personele mutlaka bu kalite kontrol yénergesi bir defa okutulur ve
tamamini okuyup anladigina iliskin imzasi alinir. Meslek personeline, bu yonerge
ile birlikte ek “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S Bagimsiz Dene-
tim Rehberi” verilir.

Personelin ise aliminda yapilan sinavda, ayrica, asagidaki sorularda sorularak,
kendisinin “Bagimsizlik ve is Ahlaki” konularinda yaklasimi égrenilmeye calisilir.

Bagimsiz denetciligin genel ekonomi acgisindan ve denetlenen sirketler acgi-
sindan dnemi nereden kaynaklanmaktadir? Diger meslek gruplarindan ayri-
lan yonUu nedir? Hangi mesleklere benzemektedir?

Uygun bir denetim gorusu verilmedigi zaman ne gibi sonuclar dogurur?
Kimleri ne kadar yaniltmis oluruz? Vicdan muhasebesi yaptiginda ne kadar
etkilenirsin?

Ise yeterli dzen ve titizlik gdstermedigin icin yanlis rakamlar ile mali tablolar
yayinlandiginda, bu mali tablolari okuyan ve degerleyen kisi olarak, bu duru-
mu ogrendiginde tepkin nasil olur?

Bu sorularin yanitlari personele ise basladiginda soruldugu gibi ilerleyen do-
nemlerde firsat dogdukca yine tekrarlanarak sorulur. Bu sorulari kendi kendileri-
ne sormalari saglanmaya calisilir.
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Personelin terfi politikalari da personelin kalite tutturmada ve meslegdine duy-
dugu sayglyla baglantili bir sekilde yurutulur. Personelin kariyerinde ilerlemesin-
de, Kalite Kontrol Sorumlusunun her bir denetgi yardimcisi, denetci veya kidemli
denetci hakkinda verdigi yazili ve sézIU beyanlarla saglanir.

Her bir personel ile yilda bir defa (mUmkun oldugunca Aralik ayinda) Yonetim
Kurulu Baskani veya gdsterecegdi diger bir Kisi ile mutlaka “kariyer gérusmesi” ger-
ceklestirilir. Bu gdérusmede personele mutlaka gecmis yilda basarisi, kendisinden
beklenenleri karsilama orani ve yukseltilebilme olanaklari hakkinda bilgi verilir.
Kendisinden izleyen yilda beklentiler alinir. Kendisinin Deneyim Bagimsiz Dene-
tim hakkinda ve sirketteki pozisyonu hakkinda dusundukleri 6grenmeye calisilir.
Personelin yaptigi islerin kendisi tarafindan degerlendirilmesi istenir. Ayrica han-
gi egitimleri almasi gerektigi konusunda kendisinin dusuncelerine de basvurulur.
Bu gorusmelerden sonra “Denetci ve Personel Degerlendirme Formu” duzenle-
nir.

Personelin egitimi; Yonetim Kurulu hangi personele ne turde egitim ihtiyaci
duyuldugunu belirleyerek verilen kurs ve seminerlere personel gorevlendirir. Ayri-
ca yillda en az bir kez olmak Uzere personele sirket ortaklari ve konusunda uzman
kisiler tarafindan &zellikli denetim ve muhasebe konularinda egitimler verilir veya
verdirilir. Bu egitimler sadece personele yonelik olarak dUzenlenebilecegdi gibi di-
ger denetim sirketlerine ve denetim musterilerine agik olarak da duzenlenebilir.
Personele verilen egitimler ve bu egitimlerin degerlemesi personelin dosyasina
islenir Egitimin bir diger parcasi olarak denetci ve yardimcilarina, onlarin kariyer-
lerine katkida bulunacak sekilde calisma konulari verilir ve bunun sirket icinde
diger calisanlara sunumu yaptirilir.

Ayrica en az bir personel denetim, muhasebe, vergi mevzuatindaki degisimle-
ri takip ederek, dosyalanmasini saglar. Bu tur degisiklikler bir bilgi notu sekline
getirilerek, tum calisanlarin bilgilendirilmesi saglanir. Yonetim Kurulu; denetim
personelin kendi egitim ihtiyaclarini belirleyip yonetime iletebilmesi icin firsatlari
acik tutar.

F. Denetimin Yuratulmesi,

Deneyim Bagimsiz Denetim, yapacagi denetimin mesleki standartlar ile yarur-
lUkteki mevzuat hukumlerine uygun olarak yurutulmesine ve kendisine veya so-
rumlu denetcginin icinde bulunulan sartlara uygun raporlar duzenlemesine iliskin
olarak kendisine makul guvence saglayacak politika ve prosedurler Uretir. Dene-
tim faaliyetlerinin yarutulmesi;

Musteriye iliskin plan ve programlarin hazirlanmasi

Sistem Kontrol Testleri,

Maddi Dogrulama Testleri,

Analitik incelemeler ve rapor édncesi calismalar,

Rapor verilmesi ve genel kurulun izlenmesi asamalarindan olusur.
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Bu asamalarin yurutulmesi sorumlulugu denetim ekibine ve denetimde kalite
kontrolU gozden geciren kisi olarak kalite kontrol sorumlusuna aittir.

Sorumlu denetci, denetim ekibindeki denetcileri ve yardimcilari asagida be-
lirtilen hususlarda yazili/s6zlU olarak bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini
yonetir.

Ekiptekilerin sorumluluklari

Isletme faaliyetlerinin 6ézelligi ve dodasi hakkinda bilgiler
Riskle ilgili hususlar

Bagimsiz denetim isinin yurutulmesiyle ilgili ayrintilar

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin sorumlulugu, kendilerine
verilen isi;

Objektif bir bakis acisi ile mesleki suphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gdzeterek
yerine getirmeleri

Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere soru-
lar yoneltmesi beklenir.

Bu kapsamda ekipte yer alan kidemsiz denetgilerin kendilerine verilen isin
amacini kavrayabilmeleriicin bagimsiz denetimin ekip ¢alismasi ve refakat ¢ca-
lismasi seklinde ydrutulmesi saglanir.

Ustlenilen surdurdlebilirlik raporu denetimleri icin denetim sdzlesmesi seviye-
sinde bagimsiz kalite gdézden gecirmesi mekanizmasi uygulanmaktadir. Kalite
gbzden gecirmesini yuruten kisi denetim ekibinden bagimsiz olup gerekli kidem
ve yetkinlige sahip sorumlu denetciler arasindan gérevilendirilir. Kalite gdzden
gecirme gorusu alinmadan denetim raporu imzalanmaz.

Kalite Kontrol Komitemiz gézden gecirme islemini asagidaki degerlendirmele-
re gore yaparlar;

Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek icin yeterli ve uygun olup olma-
digy,

Yapilan denetim calismasinin ulasilan sonuclari uygun bicimde belgelen-
dirip belgelendirmedigi,

Uygun istisarelerin yapilip yapiimadigi

Denetimin mesleki standartlarina ve mevzuat hukumlerine uygun olarak
yurutultp yuruatulmedigi,

Bagimsizlik ve etik ilkelere uyum.

istisare Uygulamasi

Denetim surecinin her asamasinda ekip baskani sorumlu denetciler rapor go-
rasunu etkileyen kanitlarin yeterli ve uygun oldugu hususunda her zaman dene-
tim ekibi ve Kalite Kontrol Komitesi ile gerekli istisareyi yaparlar.
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Calisma Kagitlari

Yazili ve elektronik ortamdaki calisma kagitlari rapor tarihinden itibaren 60 gun
icinde cari dosya ve genel dosya icerisine birlestirilir. Calisma kagitlari, yazili veya
elektronik ortamlarda muhafaza edilebilir. Denetim Sirketimizin bilgisi olmadan,
calisma kagitlari Uzerinde degisiklik, ekleme ve ¢cikarma yapilamaz. Bu konuda De-
netim Kurulusumuz bunyesinde gerekli tedbirler alinmistir. Ayrica denetim suresi
sonunda elektronik calisma kagitlarinin yedeklenmesi yapilmaktadir.

Yazili calisma kagitlari ve dosyalar arsivde muhafaza edilmektedir. Elektronik
ortamdaki bilgi ve belgeler ise, guvenli olarak sirket serverinda ve ayrica farkli bir
konumda yedek olarak saklanmaktadir. Calisma kagitlari arsiv prosedirumuz ve
farkli mevzuatlar geregi en az 10 yiIl boyunca muhafaza edilmektedir.

G. izleme

En fazla Uc¢ yilda bir tum kalite kontrol sisteminin amaclara uygunlugunun ve
fonksiyonel bir sekilde calisip calismadiginin gdzden gecirilmesi ve gerekirse ek
onlemlerin alinmasi icin Yonetim Kurulu gerekli tedbirleri alir. Bu izleme faaliyeti
ile gorevlendirme sirket disindan konusunda uzman ve sorumlu denet¢i dene-
yimine sahip herhangi bir kisiye de verilebilir. Veya bu izlemeler yonetim kurulu
Uyeleri tarafindan toplu bir calisma seklinde de gerceklestirilebilir.

Bu toplanti ve izleme calismalarinin amaclari sunlardir.

Denetim komitesi Uyelerinin ve her bir denetimde kalite kontrolden sorzum-
lularin gorevlerini basariyla gerceklestirip gerceklestirmediklerinin saptanmasi,

Kalite kontrol uygulamalarinda olusmus zaaf veya yetersizliklerin neler oldu-
gunu belirlenmesi,

Her bir denetim icin denetim ekibinden alinacak bagimsizlik ve meslek ah-
lak kurallarina uyacagina iliskin beyanlarin alinip alinmadiginin incelenmesi,

Calisma dosyalarinin gereklizamanda duzenlenip duzenlenmedigini, gerekli
kosullari taslyip tasimadiginin gézlenmesi,

Mevzuatta meydana gelen degisimlerin sirketin i¢c sistemlerine yansitilip
yansitilmadiginin belirlenmesi,

Sirketin kullandigi denetim plan ve programlarinin denetim yazilimlarinin
bir degerlemesinin yapilmasi

Bu izleme calismasini yuruten Kisi veya komite tespitlerini ve énerilerini bir ra-
por seklinde Yonetim Kurulu'na sunar. Bu sunumu izleyen ilk ydnetim kurulu top-
lantisinda bu rapor gorusulur ve gerekli tedbirler Uzerinde bir karar alir.

Denetim sirketimiz tarafindan izleme surecinin sonunda tespit edilen eksiklik-
lerin etkilerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Kalite Kontrol sisteminin, denetim sirketimizin mesleki standartlara ve yu-
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rarlukteki yasal ve diger duzenleyici hukUmlere uygunluk sagladigina ve de-
netim sirketimiz veya sorumlu denetciler tarafindan duzenlenen raporlarin
icinde bulunulan kosullara uygun olduguna dair makul guvence saglama ko-
nusunda yeterli olmasli saglanir. Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin
uygun duzeltici adimlar atilir.

Bulgular, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere yazil ve sozIU ola-
rak uyarilr

Kalite Kontrol politika ve prosedurlerinde degisiklik yapilmasini gerektiren
durum varsa ve sistemik, tekrarlayan durumlarin bulunmasi halinde, duzeltici
adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger dnemli 6nlemler alinarak yapilan
degisiklikler ilgili personele bildirilir.

Sirketin politika ve prosedurlerine uygun hareket etmeyenlerden gerekli
savunmalari alinarak, ozellikle bu davranisi birden fazla tekrarlayanlar hakkin-
da sirket tarafindan disiplin islemleri uygulanir

H. Diger Hususlar

Sirketimiz 1 Ocak- 31 Aralik 2025 faaliyet ddéneminde; Kamu Gozetimi Muha-
sebe ve Denetim Standartlari Kurumu‘nun duzenlemeleri ve diger kurumlarin
ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
yurutmustar.
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